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DETERMINA N. 14 del 30 aprile 2019

OGGETTO: modifiche alPorgagigramma aziendale e vatiazione della pesature di alcune s

L’Amministratore Unico,

assistito dal dott. Luca Napolano, Segreteria della Ditezione Generale in funzione di Segretario Verbalizzanie:
VISTT:
— o Statuto della Napoli Servizi S.p.A.;

— il verbale dell’ Assemblea Ordinaria dei Soct della Napoli Servizi S.p.A. del 06.04.2017, con il quale il sottoscritto
€ stato nominato Amministratore Unico della Napoli Servizi S.p.A., giusto Decreto Sindacale n. 92 del
03.04.2017 del Sindaco del Comune di Napoii;

- 1poteri e le competenze attribuiti all’ Amministratore Unico dall’Assemblea dei Soci;
— la Disposizione Organizzativa n. 67/2014;

— la Determina dell’ Amministratore Unico n, 5/2015;
— la Determina dell’ Ameinistratore Unico n. 19/2015;
— la Determina dell’Amministratore Unico n. 47/2015;
— la Disposizione Otganizzativa n. 17/2016;

— la Determina dell’ Amministratore Unico n. 21/2016;
— la Determina delP Amministratore Unico a. 33/2016;
— la Determina delP Amminisiratore Unico n. 43/2016;
— la Determina dell’Amministratore Unico n. 8/2017;
— la Determina del’ Amministratore Unico n. 21/2017;
— la Determina dell’ Amministratore Unico n. 27/2017;
— la Determina dell’Amministratore Unico n. 44/2017;
- la Determina dell’ Amministratore Unico n. 17/2018;
— la Disposizione Organizzativa n. 31/2018;

— la Determina dell’Amministratore Unico n. 9/2019.

PREMESSO:

che in data 2/08/2018 ¢ stato sottosctitto un nuove Contratto di Servizio per Paffidamento alla societa di
setvizi strumentali alle funzioni delPAmmministrazione che modifica in modo radicale la modalitd di
svolgitmento delle prestazioni di seqvizi, richiedendo a questa Azienda un ultedore intervento che si dimostri
coetente tispetto alle esigenze di mercato, Tanto pili, a comprova di quanto affermato, che la fatturazione dei
servizi per le attivita (tra di loro molto different in termini di impegno e strategia) segue un modello di azienda
“commerciale” e non pik in ossequio al meccanismo, fino ad allora adottato, del c.d. “sibaltamento costi”;

che il Servigio di Pronto Infervento Stradal ha assuato, nel nuovo assetto contrattnale sopra delineato, crescente

rilevanza strategica, anche in termini di fatturato atteso;



NAPOLI SERVIZI SPA C.F. & P.L : 07577050637 PAG. 2017/00166

che, per assecondare al meglio la crescente strategicitd del Servigio Ji Pronto Intervento Stradale, occottre tivedere 1
quadro d’esercizio delle attivita aziendali di profilo tecnico/manutentivo, innestando anche il succitato Servizio
allinterno del macro ambiente aziendale di erogazione dei servizi strumentali alle funzioni delPEnte Comune di
Napoli, in una logica scelta di affinita e di aggregazione con le attivitd tecniche di manutenzione del patrimonio
immobiliare del Comune;

che i suddetti mutamenti connessi alla tipologia e modalitd di esercizio dei servizi richiesti dallEnte hanno gia
comportato un ptimo intervento di revisione organizzativa di alcuni comparti aziendali, nello specifico quelli
aggregati all'ambiente di erogazione dei servizi finalizzati alla gestione, valotizzazione e dismissione del patrimonio
immobiliate del Comune, attraverso la Determina dell’ Amministratore Unico n. 9/201%;

che, ancor pit nello specifico, lintervento disposto con la Determina n. 9/2019 ha interessato la corretta
allocazione degli uffici deputati alla gestione dei servizi al pubblico, degli archivi ¢ del servizio finalizzato alle
dismissioni;

che la complessiva azione di riotganizzazione, illustrata in queste premesse, impone una ineludibile ulteriore
modiftca dell’organigramina aziendale, nonché una conseguente revisione delle pesature defle strutture aziendali

coinvolte nel processo.

CONSIDERATA:
la rilevanza degli argomenti oggetto della presente Determina,

VISTA:
la definizione istruttoria e la relativa “Presa Visione™ del QOwadro Delepate Responsabile deliiArea Risorse Unane e

Organizzazione, sotto la cui responsabilita ¢ stato redatto il documento oggetto di approvazione del presente atto,
apposta in ottemperanza alla Disposizioni Organizzative n. 25 del 23/04/2015;

DETERMINA DI:
L Approvate le seguenti modifiche alPorganigramma aziendale:

la UQC P.1.8., conservando invariate le proprie attribuzioni e la responsabilita della stessa in capo alling. Antonio
Moccia, viene allocata in ambito Diregjone Operativa Gertional, in posizione di subordinazione funzionale e
geragchica alla UOC Coordinamento Teonico Attivita Manutenzjone ERP.

2. Disporre le seguenti variazioni di pesatura;

2.1 per la UOC P.LS. prendendo atto della pin elevata strategicitd defla strattura nel novero del nuovo

contesto confrattuale, acquisizione della nuova pesatura pari 2 punti 10,1, declinata in ordine ai seguenti
elements di responsabilita:

uocC Complessiti Incidenza Element di Responsabilita Pesatura
tecnico carichi di lavoro reperibilitd interne
operativa ed esterne

PIS 2 2,5 2,6 3 10,1
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2.2 perla UOC Vendite Immobiliari ¢ Sexvizi al Pubblico, considerate le variazioni organ
con la citata Determina dell’AU n. 9/2019 e quelle disposte successivamente, che hanno éo fa

struttiara:

v
v

a cedere alla UOS Gestione Sede e Archivi (di nuova istituzione) le attivitd di gest
ad assumere nel proprio ambito di responsabilitd i servizi di Dismissione del patri

CE &PL

del Cornune di Napoli;

ad implementare le proprie atttibuzioni in materia di sportelli al pubblico pel “? -

: 07577090637

amministrativi di gestione del patrimonic ER.P;
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ad acquisire competenze anche in materia di sportelli al pubblico per le attivitd di manutenzione

ERP,;

acquisizione della nuova pesatura pati a punti 4,9 declinata in ordine ai seguenti elementi di responsabilita:

uocC Complessita Incidenza Flementt di Responsabilitd Pesatura
tecnico carichi di lavoro reperibiliti interne
operativa ed esterne
Vendite
TImmobiliati e
Servizi al i 1,5 0,5 1,9 4.9
Pubblico

2.3 per PArea Tecnica Manutentiva, in ragione del disinnesto della UOC P.1S. dal proptio ambito di
Responsabiliti, acquisizione della nuova pesatura pari a punti 15,1 declinata in ordine ai seguenti elementi

di responsabilita:

Pesatura 15.1
Strutture sovra ordinate nella orpanizzazione perarchica b 2

Strutture sovia ordinate nell’ambito organizzativo specifico c 3

n. dipendenti afferenti in maniera diretta o su cui ha incidenza I"azione b 1

0. strutture direttive dizettamente gestite b 1,6

Procure conferite e responsabiliti gestionali dirette verso i terzi c 2

Budget gestito in maniera diretta o condivisa in percentuale sul totale b 1,5
Responsabilitd di redazione document strategici da convenzione b 2
Responsabilitd di contro firma atti di Responsabiliti del’ AU d 2

2.4 per la UOC Coordinamento Tecnico Attivita Manutenzione E.R.P. sancite la invarianza della

pesatura, ritenendosi sostanzialmente compensato Pinnesto della UOC P.LS. nel proprio ambito di
Responsabilitd con la cessione alla UOC Vendite Immobiliari ¢ Servizi al Pubblico dei servizi informativi al
pubblico riferiti alle attivitd di manutenzione ER.P.

3. Dare mandaio al’Atea Risorse Umane e Organizzazione di istruire ogni atto di competenza,

necessatio alla aituazione di quanto disposto ai punti 1 e 2 della presente Determina,
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4. Dare mandato al Settore Procedure, di procedete - in attuazione di quanto disposto con la presente
ed in raccordo con la Direzione Generale e con il Responsabile del’Area Risorse Umane e
Otrganizzazione - alla opportuna revisione di ogni documento e/o atto aziendale di competenza.

5. Dare atto che le determinazioni di cui al punto 1 danno luogo al nuovo schema grafico sintetico di
otganigramma aziendale, allegato alla presente determina per formarne parte integrante.

6. Fissare al giotno 1 maggio 2019 la data di entrata in vigore delle modifiche all’organigramma
aziendale disposte per il tramite della presente,

La Determina sari inviata al Nucleo Direzionale del Comune di Napoli (D.G. n. 820/16), pet il tramite del Sexvizio
Partecipazioni Comunali, in virth di eventuali attivitd di competenza del medesimo organo, al Collegio Sindacale per i
controlli di rito e sar trascritta nellapposito Libro delle Determinazioni dell’ Amministratore Unico entro quindici
giorni dalla sua adozione.

Segreteria Direzione Generale
ott. Luca Napolano
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